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Spinava prace

POHLEDAVKOVY SPEKULANT A LOBBISTA
JAN CERMAK JE KONTROVERZNI FIGUROU
SVETA TUZEMSKYCH INSOLVENCI.
TED JE UHLAVNIM NEPRITELEM
SEF( SKUPINY ARCA

e Pavel P. Novotny
® Michael Tomes

noholetonémnebylo
prilis slySet. Takticky
se drZel stranou, ac-
koli operoval v zaku-
lisi fady insolvenc-
nich kauz v Cesku v poslednich letech.
Avsak rekordni kolaps investi¢ni skupi-
ny Arca Investments je pro brnénskou
partu kolem lobbisty a pohledavkového
spekulanta Jana Cermaka katapultem
zpét pod svétla reflektorti. Mezi jeho
blizké spolupracovniky v pripadu patfi
advokat Marek Indra, ktery reprezentu-
je fond IFIS, a také nékdejsi soudce Jan
Kozak, jenZ v minulosti ¢elil obvinéni
z manipulace nékolika insolvenc¢nich
kauz, kvtili c¢emuz byl také postaven
mimo sluzbu.

Ostatné obranci soucasného vedeni
skupiny Arcav ¢ele s advokatem Petrem
Kuhnem radi naznadi, Ze jde o spolek
ponékud pochybny, zejména z pohledu
jejich minulosti. To vSak nic nemeénina
tom, Ze jsou to prave figury kolem fondu
IFIS, které dnes v ostfe sledovaném kra-
chu hraji jednu z hlavnich roli.

Mozkem této skupiny je pravé Cer-
mak, zkuseny insolvenéni praktik s bez-
mala pétadvacetiletou praxivtomto Zha-
vém oboru, kde véritelé a dluznici ¢casto
vedou nelitostné bitvy na hrané zakona.
Ionsamsivpoloviné 90.let odsedél ve
vézenirok za podvod, ackoli tehdy neslo
o insolvenc¢ni tematiku.

»Bvljsem mladej blbej kluk, coudélal
chybu. Asito tak mélo byt. MoZna mé to
zachranilo pred mnohem vétSim prasvi-
hem. Kdo vi,“ vypravi dnes Cermak v oje-
dinélémrozhovoru v prostorach salonku
prazského hotelu Le Palais, kde ma de-
taSované pracoviste pri svych prazskych
vyjezdech. Jinak urostly rodak z Velké
Bitese s britkym jazykem i smyslem pro
humor Graduje zejména z domovské
jizni Moravy. Nebylo to naposledy, kdy
se jeho jméno objevilo v kauze s trest-
népravnim rozmérem, ale nalepku in-
solvenéniho mafiana, kterou mu obc¢as
nékdo prisoudi, odmita.

,Hrajeme podle pravidel, ktera nam
dava zakon,” rika. Jeho Zivot navic nejsou
jen obchodnibitvy. Vroce 1998 s Karlem

Lopraisem vyhral slavnou rallye Pariz-
Dakar, kdyz $éfoval celému tymu Tatry
azaroven nekolikanasobného Sampio-
na poustniho zavodu navigoval z kabiny
kamionu.

Dnes podobné draveé naviguje brnén-
sky fond IFIS a jeho spojence v boji se
soucasnym vedenim skupiny Arcav ¢ele
se Slovakem Rastislavem Velicem. P1i-
vodneé to pritom vypadalo, Ze Veli¢ s IFIS
najde spole¢nou feé¢, nebot zajmem obou
bylo udrZet fizeni v Cesku. Aviak misto
toho se utkali v ostré pravni bitveé vdce-
finé spolec¢nosti FrantiSkovy Lazné Sa-
voy a od té doby v celém pripadu asineni
vétSich rivali.

@ Arcaje ted projekt, ktery vas
zameéstnava nejvice?

Paradoxné ne. Arca ma néjaky svij vy-
voj, ale je tu jina superaktualni kauza.
Mam na stole pohledavky za slovenskou
Helske Group. Tovarna na vyrobu spe-
cialniho sadrokartonu a tfi projekty na
domy pro seniory v Némecku. Celkem asi
Sedesat miliont eur vdluhopisech, pét
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ve sménkach. Zatim to zvazujeme, ale
mozna do toho v néjaké fazi vstoupime.

@ Je to v nééem podobné jako Arca?
Velmi, mato podobnou strukturu. Retai-
lové penize, investofi byli Cesi, Slovaci
a Slovinci. Matka, na kterou se penize
nabiraly, je ptijcovala dal na jednotli-
vé projekty. Jak uz to tak byva, ¢asto
ne ve shodé s tim, na co byly dluhopisy
emitované.

Primarné mély mifit na pecovatelské
domy do Némecka, ¢ast ale skoncila ve
fabrice na Slovensku. Odhadem pat-
nact az dvacet miliont eur. Ta fabrika
je zajimava, neni to Spatny projekt, jen
nezvladla financovani. Ale tam to teprve
zacina. Arca je mnohem dal.

@ Ano, pravé kauza Arca na vas
hodné posvitila. Jak tam v tuto chvili
postupujete?

Jsmetam hodné vidét a slySet, to je prav-
da.NaSe tymy to stale zaméstnava. Z po-
hledu collectingu pohledavek uz mame
vétsSinu prace za sebou, ale je tam stale
asi 2,4 miliardy nezatazenych pohle-
davek, které nejsou v Zadné skupiné
anezastupuje je zadny advokat. S nimi
se da jesté pracovat a mohou byt dtile-
zité na schtizi véritelti. Aktualné také
sbirame podporu nap¥ic¢ véritelskymi
skupinami a musim fict, Ze se nam to
dari az prekvapiveé dobre.

@ Proé prekvapivé?

Nato, jak v§ichni vSechny podeziraji, ze
jsounécikoné a Ze hraji néjaké hry, pre-
vlada pragmatismus. To je pro mé docela
prekvapivé. I nas misty lidé oznacovali
za koné Velic¢e, Krupy, J&T... Bylo to az
usmeévné. Myslim, Ze s vétSinou jsme
schopni najit spoleé¢nou fe¢. VSichni
chtéji ziskat zpét svoje penize.

@ Dalsi trestni oznameni nechystate?
Nechystame. Jedno, na které jsme méli
diikazy a za kterym si stojime, jsme po-
dalia to staci (to stojina prodeji smének
v dobé, kdy uz Arca meéla na sebe pro-
hlasit insolvenci- pozn.red.). Osobné to
nemamrad. Iz pohledu mé vlastni his-
torie. Je to takové mstivé. Vim, jaké toje,
sedét ve vézeni, a dost mé to ponaucdilo.

@ Mam takovy pocit, Ze kliGova bude
vasSe dohoda s J&T, ktera ma nejveétsi
zajisténou pohledavku a silné
postaveni ve véritelském vyboru...
Rekl bych, Ze J&T nema v tuto chvili

proti Veli¢ovi. Je to od nich pragmaticky

NEMAME TU
SPATNY SYSTEM,
NEVERIM

NA NEJAKOU
ORGANIZOVANOU
SKUPINU, KTERA
BY PROCHAZELA
CELYM
SYSTEMEM.

krok, nemaji zajem s nikym bojovat. Ve-
li¢ k nim byl celkem vstficny, a pokud
ustoji svoje zajisténi, jsou v podstaté
v klidu. Na druhé strané J&T mnoha
svym klienttim Arcu doporudila a ti ted
na ni vytvareji tlak na vétsi angazma
v celé véci. Ja odhaduji, Ze nas nako-
nec neodmitne, ackoli se ted tvari, Ze
podporuje Velice.

Nutno ale fici, Ze postaveni J&T v ce-
lém pripadu nenitak silné. Ma bankovni
pohledavku za 400 miliont a dalsi po-
hledavky prakticky nekupovala. Néco
sice ziskal sprateleny Gomanold, ale ne
mnoho. Jejirealna sila z pohledu pohle-
davek neni nikterak velka.

@ Jste tedy dnes nejvétsi véritel?
Nejvétsije AVEA, ale to se do schiize jes-
té miize zmeénit. My stale nakupujeme
nebo ziskavame zastoupeni.

@ Reorganizaéni plan nyni chysta
uznavany odbornik z PwC Petr
Smutny. Je to tak, Ze cokoli, s ¢éim by
nyni dluznik p¥isel, by pro vas bylo
neprijatelné?

Tak to neni, my jsme pragmatici. Dejte
na sttilnéco, co ma hlavu a patu, prineste

alespon polovinu penéz a je to. Takhle
jednoduché to s nami je.

@ To, co jste vidéli na prvni prezenta-
ci PwC na véritelském vyboru, ale
zatim vaSe predstavy nenaplnilo...

To, co jsme vidéli, bylo postavené jako:
»<Dejte nam dtivéru, moc se na nic ne-
ptejte a véite, Ze management firem ze
skupiny na Kypru a Malté bude souc¢inny
adobrovolné nam vSechny penize vyda.”
Ale kde mamejistotu, Ze to tak bude? Pry
jim prosté musime vérit. A to se nam se
znalosti pripadu nechce. Vérit lidem,
kterivzali miliardu eur a ,prodrbali“ji?
Nehledé na to, Ze dnes za sebou mame
pohledavky za tfi miliardy a tilidé se nas
také jednou zeptaji, co jsme udélali pro
to, aby néjaké penize dostali zpét. Jde
i o nasireputaci.

@ Rikate, Ze jste pragmatici. Nicméné
zjevne jste hodné pritvrdili poté, co
vas Petr Kuhn, advokat skupiny Arca,
u soudu oznagéil za konkurzni mafii
avypichuje vasi trestni minulost.
Opravdu v tom nyni nejsou emoce?

To vite, Ze v prvni moment vas to nastve.
Ale vézenimeé naucilo jedno - zastavit se
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a nad véci se povznést. Ja to beru jako
byznysovy souboj, kdy dokazu uznat
kvality soupere. To, Ze on operuje s 0Sob-
nimi ttoky, je jeho véc. My, kdyz jsme
si vvhodnocovali prvni schiizi vétitel
v Savoyi FrantiSkovy Lazné a odhmot-
nili jsme se od osobnich ttokt, museli
jsme uznat, Ze Kuhn odvedl sakra dob-
rou praci. Udrzel to na hrané, soudkyni
zatlacil a vvhral nevyhratelné.

@ Ale ve druhém kole uz nevyhral,
kdyz v Savoyi skonéil spravce Lee
Louda a nahradil ho David Janosik,
vas favorit.

ProtoZe jsme se poucili, zatimco na prv-
ni schiizi jsme $li s tim, Ze se nemtiZe
nic stat, Ze nemiZeme nevyhrat. Méli
jsme bankovni pohledavku a vSechny
trumfy vruce. JenZe spravce Louda nasi
pohledavku vylouéil, coz bylo hodné
za hranou. Ale i to jsme néjak zvladli
a ziskali hlasovaci prava. Kdyz Kuhn
vidél, Ze se mu to hrouti, dokazal svym
vystupem schiizi prerusit, ¢imz se za-
chranil. Ale podruhé jsme nasadili jiné
pravniky, ktefi na néj 1épe plati, i kdyz
nebylo snadné najit na trhu lidi, ktefi
byli ochotni se mu postavit.

@ Mate tedy ambici dostat spravce
Janosika i na insolvenci celé skupiny
Arca? Kdy se odehraje kliéova bitva?
Ano, Davida Janosika bychom radiina
velké Arce. Je to pro nas zarukou, Ze se
nic nebude ohybat a v§e se odehraje tak,
jak ma. Kazdopadneé dtileZita bitva pro-
béhne aZ na rijnové schiizi vériteli. Do
té doby zadny zvrat necekam.

@ Jaka piesné je vase role v IFIS?
Nejste pravnik, spiSe takovy praktik,
Ze ano?

Presné tak. Délam pohledavky 25 let,
mam zkusenost ekonomickou, pravni,
vyjednavaci. Jsem vysilan na naro¢né
projekty, kde je néjaky problém aje tfreba
vymyslet feSeni, néco dohodnout, zati-
dit. Jsme s Markem Indrou spolutviirci
strategie IFIS v Arce. Marek je vétSiintro-
vert, jajsem zase vétSi optimista. AvSak
nejsem soucastiIFIS ani advokatni kan-
celare, jsem externi spolupracovnik.

@ Na druhou stranu, mate za sebou
Skraloupy - odsouzeni za podvod,

coZ je pFirozené strelivo pro advokaty
protistrany. Nejste v tomto ohledu
pro zajmy IFIS spise pritézi?

HROT @

VZdycky je néjaké strelivo. Kdo se dlouho
pohybuje v této branzi, ma néjaky pri-
béh. Ale uréité jsme o tom debatovali.
Mohl jsem se schovavat, nebo prosté
verejné priznat, Ze na tom délame. Ja
ale osobné chodim za vériteli, jednam
sVelicem, Kripou, se vSemi. Tézko bych
pak mohl tvrdit, Ze s tim nemam nic
spolec¢ného. Bylo to riziko, ale kdyby to
neprislo v Arce, uréité by to prislo vnéja-
kém dalSim pripadu. TakZe jsem se tomu
chtél postavit ¢elem. ProtoZe my se tim
regulérné Zivime, délame to dobte a ve
finale lidé chtéji hlavné vysledky. Zas
tolik je netrapi, jakou mame minulost.

@ U vériteld to chapu. Ale Petr Kuhn
tim spise promlouva smérem k poli-
cii, statnim zastupcim a soudctim.
Tam vam to pfece miize zatopit,
nemyslite?

Tézko rict. Kdo chce psa bit, htil si vzdy
najde. Sinsolvencemito nemélo viibec
nic spole¢ného. Stalo se tovroce 1997, byl
jsem mladej blbej kluk, co udélal chybu.
Koupil jsem tehdy pohledavku, za kterou
jsem véas nezaplatil, protoZe jsem sito
tehdy Spatné spocital a naplanoval. Pak
jsem to zaplatil, nikomu nedluzim, jenze
masinerie uz bylarozjeta. Nakonec jsem
presrok sedél. Zanecha to na vas stopu.
Tehdy jsem to vnimal jako nespravedl-
nost, ale pak jsem dosel k tomu, Ze to
tak mélo byt. Mozna meé to zachranilo
pred néjakym mnohem vétsim prasvi-
hem. Kdo vi.

@ Ale trestné stihan jste byl i pozdéji,
v kauze bytového domu na Panence,
kde jste ¢elil obvinéni z tunelovani
firmy spoleéné s byvalym nameéstkem
primatora Brna Radomirem Jonasem.
To je pét let zpét. Jak kauza viibec
dopadla?

Nijak, byl jsem osvobozen a zprostén ob-
vinéni. Jonas dostal podminku. Ja tehdy
koupil byt na Panence a zapocetl real-
nou pohledavku viiéi Panence. Slo o to,
Ze to bylo o tfi mésice pozdé€ji, nez byla
splatnost bytu. A tim jsem se mél obo-
hatit. Ale ja pohledavku zaplatil, celé to
byl nesmysl. Jajsem se v pfipadu svezl,
protoze uzjsem byl jednou trestany. Vim,
Ze toho stigmatu se jen téZko zbavim.

@ Ale byl to dost divoky projekt, ne?

Byl. My ho pfebirali po ptivodnim de-
veloperovi. Dtichodci tam tfreba méli
sloZené zalohy ptil milionu korun na
byty, které nedostali. My jsme od nich
ale pohledavky vykoupili a tilidé dosta-
li vSechny vloZené penize zpét. Realné
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jsme situaci fesili a diky tomu z toho
nebyl dalsi H-System, povedlo se diim
dostavét, lidé prevzali byty. Nechci, aby
to znélo nabubfele, ale Ze se to podafilo,
povazuji za svuj velky tispéch.

@ Cloveék asi po $kole nezacne
podnikat s tim, Ze chce délat pohledav-
kv. Jak jste se k tomu viibec dostal?
Malo klukti chce byt popelarem, uklizet
neporadek po ostatnich. S tim opravdu
nejdete studovat. Ja jsem zac¢inal jako
ajtak, ackoli VUT v Brné jsem nedokon-
¢il, protoZe jsme se spoluzaky zalozili
kratce po revoluci firmu. Stavéli jsme
pocitace, programovali. Firma rostla,
ale ja zacal pracovat pro Priimyslové
stavitelstvi Brno. Pracoval jsem v zahra-
nici a také jsem tam zacal poprvé resit
pohledavky. Je to kouzelna oblast, ne-
bot jsme ve ¢tyrech lidech délali obrat
jako ¢ast firmy s tisicovkou lidi. Také
jsme spolec¢né se Svycarskym partne-
rem zachranovali Botex, dva roky po
sobé jsme byli nejvétsi producent bot
v Cesku. Dodavali jsme pro némeckou
znacku Rumika. BohuZel pak to vSechno
zvalcovala ¢inska vyroba.

@ Délal jste také v CKD za éry

Petra Speychala, je to tak?

Ano. Touzbylo poroce 2000. Opétjsem
fesil vvmahani pohledavek. Tehdy jsme
chystali prevzeti Skody Export. Resil
jsem tfeba pohledavky z CKD Holding
z konkurzu. A nutno fict, Ze ispésné.
Jenze Speychal nas pak vSechny podve-
dl. Ale toje Zivot, je zbytecné se k tomu
vracet. Navic osud ho v byznysu dohnal.

@ Do toho jste ale také nakoukl

do vrcholového motosportu.

Jak se stalo, Ze jste vroce 1998

vyhral rallye Pariz-Dakar?

To byl sen mého taty. Je nesmirné ma-
nualné zruény, mame v rodiné velkou
slévacéskou tradici. Ja jsem se vtomhle
trochu odrodil, spiSe neZ rukama jsem
se musel prosadit pusou. VSechno jsem
spis ukecal. Kazdopadné jednou za nami
priselIvo Kastan, Ze hleda sponzora pro
motorky na Dakar. A jd mu ty penize se-
hnal, tehdy od Komeréni banky. A mé
pritom napadlo, Ze bych si to taky rad
zkusil. V roce 1995 jsem tak jel zavod
Patiz-Peking, asinejtézsi zavod na svété
v zavodnim auté. Do té dobyjsem vném
nikdy nejel. A mél jsem navigovat.

@ Atojste dojeli?
Nedoijeli, skon¢ili jsme nékde v Mongol-
sku, tedy vlastné tésné pred cilem, ale

z prvniho mista v nasi kategorii. Byly
tam neuveéritelné historky. Tfeba jak
jsme meénili sklo od naseho land roveru
v Petrohradu, kdyZ nas tamni policisté
zavezli do mistniho autosalonu Land Ro-
veru. Vjedné kazasské etapé jsem zase
byl vyhlasen nejlepsim navigatorem. Bé-
hem zavodu jsme se skamaradili s kluky
od Tatry a Karlem Lopraisem a zacali
jsme spolupracovat. V roce 1998 jsem
délal séfa celého tymu Tatry a zaroven
jeljako navigator s Karlem ve vitézném
auté Pariz-Dakar. Krasny zazitek. Do-
dnes jsme velci pratelé.

@ Zpétk byznysu. Prece jen,

nemél jste problém s tim, Ze prace

s pohledavkami je vlastné tak trochu
prace s lidskym nestéstim?

Byly doby, kdy jsem si fikal, Ze si vecer
doma po praci musim dat poradnou spr-
chu, abych tu $pinu smyl. Je to byznys
na hrané, ale spiSe to vnimam tak, Ze
my ty odpadky odklizime. Naucil jsem
se taky praci odosobnit, proto Kuhnovy
vyroky nefesSim. Ale pozor, ja nedélam
dluhy fyzickych osob. Ono nékomu brat
stfechu nad hlavou, to je na mne moc.
Ja délam pouze korporaty, firmy. Kazdy
pripad za¢inam dvéma otazkami. Prvni:

BYLY DOBY,

KDY JSEM

SI RIKAL,

1E SI VECER
DOMA PO PRACI
MUSIM DAT
PORADNOU
SPRCHU, ABYCH
TU SPINU SMYL.

Chcete to fesit? AZ druhaje, jestlinato
mate penize. Osobné je mi milejsi chu-
dak, ktery na to nema, neZ lump, ktery
penize ma, ale nechce to resit. S prvnim
najdu néjaké reseni. S druhym tézko,
toho vétsinou musite donutit.

@ V éem je hlavni klié k tomu,

byt vtomto oboru tispésny?

Je to hlavné o kontaktech?

Jestli myslite kontakty u soudt, tak ur-
¢ité ne, ale kontakty mezi spoleé¢nostmi,
které vam pohledavku prodaji, to ano.
KdyZ mate v oboru dobré jméno, dosta-
vajise k vam pak vécisamy. Lidé a firmy
védi, Ze kdyZje nékde prisvih, my s tim
umime pracovat. Také dnes musite mit
penize. My totiZ pohledavky vvkupuje-
me. Musite mit také zazemi. A pakje to
znalost procesti ainsolvencéniho prava,
nakazdou schtizi délame obsahlou pii-
pravu. Matematickou simulaci, jak se
to muiZe vyvijet. Ve finale je to hlavné
o hlasech. S kym se muzete spojit, ¢i
podil mtiZete koupit. Pamatuji schiize,
kdy jsme kupovali pohledavky hodinu
pred schuzi.

@ Ale néjaké vazby na soudy

pFece mit musite, ne?

je enormne tézka. U nas na pripadech
deélajitymy lidi, soudce ma dvé asistent-
kyv. Zorientovat se v pfipadech je tézké.
Ale sama mys$lenka ovliviiovani soudt
je neprijatelna, jedina spravna cesta je
fakticky je presvédcit.

Musite byt schopni predvidat, poc¢i-
tat, argumentovat, nacist sitfebaipred-
chozirozhodnuti a pravni nazory, je to
kombinace ekonomiky, logiky a prava.
Ve finale to mtiZe vypadat, Ze soudce
déla to, co chceme, ale on prosté déela
to, coma. Hrajeme tvrdé, ale podle pra-
videl. Dalsi véc je, Ze soudce v insol-
vencénim pravu ma vic roli podobnou
té anglosaské, je ¢asto spis rozhodcéim,
moderatorem. Velkou silu maji samot-
ni véritelé.

@ Vy se dnes angaZzujete v ramci
firmy Servis 24, co ta pfesné déla?
Praveé pod ni délame zejménaradurea-
litnich projektt, coz je ¢asto spojené
srealizaci pohledavek. Skrze pohledavky
se dostavame ke konkrétnim projekttim,
které pak dodélame, doc¢istime a pro-
dame. Aktualneé treba reSime projekt
Geone s Milanem Janku, kde spolupra-
cujeme se Skanskou na projektu Port 7
v prazskych HoleSovicich. V Litomé-
ficich jsme nedavno dodélali 65 bytu.
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Aktualné reSime také hotel Nabokov
v Marianskych Laznich. Tam organizu-
jeme prodej ve spolupraci s vlastnikem
a zajisténym veéritem.

@ Vétsinou Zijete z toho, Ze pohle-
davky kupujete levné. Ale tfeba za
pohledavku Raiffeisenbank v Savoyi
jste zaplatili pFes sto procent nomina-
lu. Proé?

Ano, presné 103 procent. To bylo dost,
ale nic nedélame zadarmo ajen tak. Slo
o cenu za vliv na déni v celé skupiné.
Spole¢nost Savoy FrantiSkovy Lazné
je branou k celé Arce. Navic tam mate
prislusenstvi, dobréjisténi, tirocenti, i za
103 procent nominalu budeme v plusu.
TakZe bych vtom nehledal néjaké kon-
spirac¢niteorie, $lo o matematiku. My si
cenu dobfte spocitali.

Jan Cermak (52)

¢ Narodil se ve Velké Bitesi.

e Vystudoval strojni priimyslovku
a pokracoval na VUT v Brné, studia
nedokong¢il a zac¢al podnikat, vénoval
se dovozu poéitaéu.
Casem se zamé¥il na obchod
s pohledavkami, v roce 1997 byl
pravomocné odsouzen na rok vézeni
za podvod.
Pracoval pro CKD i Primyslové
stavitelstvi Brno, dnes spolupracuje
s fondem IFIS a angazuje se ve
spolecnosti Servis 24.
V roce 1998 jako navigator posadky
Karla Lopraise vyhral rallye
Pariz-Dakar.
Je Zenaty, ma tfi dcery. Vénuje se
jachtingu, marad jazz i klasickou
hudbu, dlouhodobé se angazuje
v Nadaénim fondu Jana Kubelika.

@ Dlouho se fikalo, Ze budujete
pozici pro nékoho v pozadi, Ze jste
nécipredstrelci. NemiuiZe se tedy stat,
Ze svou pozici nékomu prodate?

Je to rozhodné akce IFIS. Ale zaroven
nevylucuji, ze se s nékym domluvime.
Jen opravdu nevim, kdo by to mohl byt.
AVEA tézko, Veli¢ na to nema penize
akdojiny nam tam zbyva? Kripa, ten uz
viibec ne. A Ze by se objevil jiny tajemny
investor? Ostatné o britském investorovi
uzZnemluvi ani novy reorganizacni plan
z dilny PwC.

@ Existuje v Cesku néco jako
insolvenéni mafie? Ostatné to je
obrat, ktery se objevuje i ve vztahu

k vam.

Obecné nejsem priznivcem konspirac-
nich teorii. Nemame tu Spatny systém,
neveérim na néjakou organizovanou sku-
pinu, ktera by prochazela celym systé-
mem. A my prosté jen vyuzivame nasich
zkusenosti, hrajeme podle pravidel, ni-
koho neokradame.

@ Kdo byl nejtvrdsi souper, se kterym
jste se kdy utkal? Speychal? Sisak?
Petra Sisdka vlastné neznam, vzdy jsme
se na trhu mijeli. Petr Speychal byl nej-
dfiv spolupracovnik, az pak se to zvrtlo.
Ale on nebyl ani tak chytry a tvrdy, jako
spis lump.

Myslim, Ze k tém nejtvrdsim soupe-
rim patfi ti aktualni, tedy Petr Kuhn
a Arca. Ale samozrejmeé vérim, Ze proti
nim uspéjeme. x




